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Inleiding 

Heemstede is een gemeente waar het aangenaam wonen is, met veel groen en met een 

ruim pakket aan voorzieningen zoals winkels, sportclubs, scholen en sociaal-culturele 

instellingen. Helaas zullen de komende jaren vooral in het teken staan van stevige financiële 

beperkingen. De verwachte financiële korting vanuit het Rijk zal immers gevolgen hebben 

voor het beleid in Heemstede. Hoewel bezuinigingen op de voorzieningen onvermijdelijk 

zijn, doen VVD, D66 en CDA hun uiterste best om de kwaliteit die Heemstede nu te bieden 

heeft zo veel mogelijk te behouden en om de kansen die zich in Heemstede voordoen zo 

goed mogelijk te benutten.  

Naast de financiële situatie legt ook de demografische ontwikkeling een druk op de kwaliteit 

van het woonklimaat in Heemstede. Er zijn daarom maatregelen nodig die bijdragen aan een 

evenwichtige opbouw van de Heemsteedse bevolking en aan het in stand houden van het 

prettige leefklimaat. Door daarbij als gemeente duurzaam te opereren, ook financieel, kan 

Heemstede de toekomst met vertrouwen tegemoet zien.  

VVD, D66 en CDA zien het als een uitdaging om Heemstede door deze moeilijke  periode te 

loodsen. Wij willen de aantrekkingskracht van Heemstede op (jonge) gezinnen vergroten 

door het woningaanbod voor deze doelgroep te verbeteren op locaties waar dat mogelijk is. 

Ook moet de mogelijkheid aantrekkelijker worden voor ouderen om door te stromen naar 

een gelijkvloerse woning, waarbij vaker zorgvoorzieningen aanwezig zijn.   

De inwoners van Heemstede hebben recht op een transparant bestuur dat openstaat voor 

de signalen van burgers. Een sterk vertrouwen op de eigen kracht en verantwoordelijkheid 

van mensen, een verantwoorde toepassing van het profijtbeginsel (wie ergens profijt van 

heeft, betaalt ervoor) en steun voor hen die dat het hardst nodig hebben, zijn kenmerkend 

voor het beleid van de komende jaren.   

De coalitiepartners kunnen elkaar vinden in het principe dat een goede samenwerking niet 

zozeer gestoeld is op gedetailleerde afspraken, maar op vertrouwen in elkaar. Daarom bevat 

dit collegeakkoord alleen de principes die het handelen van het college de komende vier jaar 

bepalen. Immers, principes bieden voor een moeilijke en onzekere toekomst meer houvast 

dan dichtgetimmerde afspraken. Het houdt in dat bij de uitwerking van haar beleid het 

college de concrete voorstellen eerst zal toetsen aan de volgende uitgangspunten: 
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1. Bestuur 

Het college wil op een open en integere manier functioneren en inspraak en participatie 

bevorderen. In dat kader zullen we een discussie starten over nut en noodzaak van de 

voorzieningen en de kerntaken van de gemeente. Naar de buurgemeenten toe neemt het 

gemeentebestuur een open en actieve houding in; de buurgemeenten en de provincie zijn 

immers noodzakelijke partners bij het oplossen van regionale vraagstukken en het 

versterken van de regio Kennemerland. Ook maakt het college zich hard voor verdere 

ambtelijke samenwerking met buurgemeenten om efficiënter en goedkoper te werken.  

 

2. Wonen 

Heemstede bestaat voor de helft uit woonwijken en voor de helft uit groene gebieden. Het 

uitgangspunt is dat bij de verbetering van het woningaanbod deze kenmerkende stijl 

bewaard blijft. Dat wil zeggen dat het college streeft naar wijken met eengezinswoningen 

met voldoende (privé-) groen en dat in de gebieden met veel groen alleen vervanging van 

huidige bebouwing mogelijk is. Om de doorstroming op de woningmarkt te bevorderen, richt 

het college zich op het realiseren van woonvoorzieningen voor senioren. Zo blijft het groene 

en dorpse karakter van Heemstede behouden.  

 

3. Voorzieningen 

Het aangename woonklimaat van Heemstede wordt mede bepaald door de goede 

voorzieningen. Het bos en de kinderboerderij, speelterreintjes en sportclubs, het zorgloket 

en de bibliotheek zijn belangrijke voorzieningen voor de inwoners. Bij alle voorzieningen 

moeten nut en noodzaak goed worden bewaakt. Burgers moeten bereid zijn voor deze 

kwaliteit te betalen en de gemeente moet altijd kijken of het beter kan en of het voor 

minder geld kan.  

 

4. Duurzaamheid 

Duurzaamheid gaat om de harmonieuze verbinding van de elementen ‘people, planet en 

profit’ en is een leidend principe in de organisatie en bij het beleid van de gemeente. 

Duurzaamheid gaat om kwaliteit en is noodzakelijk voor ons welzijn en het behoud van onze 

welvaart in de toekomst. Het college beoordeelt duurzame initiatieven pragmatisch op 

kosten en baten op de lange termijn en toont inzet en leiderschap op initiatieven waar veel 

potentieel in zit. Ook omarmen het college energiebesparing en CO₂- reductie zolang dit past 

in een financieel duurzaam kader. 

 

5. Economie, werk en inkomen 

Waar mogelijk en wenselijk vervult de gemeente een (pro)actieve rol bij het stimuleren van 

de ‘bedrijvigheid’ in Heemstede. Door aandacht te geven aan het bedrijfsleven en het goede 

winkelaanbod in stand te houden, blijft Heemstede aantrekkelijk en ontstaat een gezonde 
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lokale economie. Door lokale werkgelegenheid te bevorderen en te blijven aangeven dat een 

baan beter is dan een uitkering zal bovendien minder een beroep gedaan worden op de 

sociale voorzieningen. Het huidige minimabeleid kan zo onverkort van kracht blijven. 

 

6. Veiligheid 

Met veiligheid bedoelen we hier het veilig stellen van mensen, hun bezittingen en hun 

leefomgeving voor de kwade bedoelingen van anderen. Het college wil in dat kader de 

zichtbaarheid van de wijkagent verbeteren en de gemeentelijke opsporingsambtenaren 

(GOA’s) effectiever inzetten door de samenwerking tussen beiden te verbeteren. Als de 

gemeente bovendien de wettelijke mogelijkheden volledig benut, kan de rekening van 

vandalisme vaker bij de veroorzakers (én hun ouders) neergelegd worden. 

 

7. Verkeer 

Het college verbetert de veiligheid voor fietsers door de aanleg van vrijliggende fietspaden, 

veiligere oversteekplaatsen en 30 km-zones. Verder geldt bij bouwprojecten, zowel lokaal als 

regionaal, dat eerst de verkeerssituatie geregeld moet worden voordat er gebouwd kan 

worden. Tenslotte moeten nieuwe verbindingswegen worden aangelegd om het verkeer in 

de toekomst meer om Heemstede heen te leiden. Een financiële bijdrage van de gemeente 

Heemstede voor dergelijke wegen vindt het college niet onredelijk. 

 

8. Financiën 

De financiële uitdagingen zullen de gemeente en daarmee ook de inwoners en instellingen 

waarschijnlijk hard raken. Het college zal zich met zuinigheid en creativiteit, maar ook met 

het maken van duidelijke keuzes inzetten om voor 2014 een sluitende begroting en een 

meerjarenbegroting te presenteren, zonder structurele inzet van de reserves. Daarbij gaat 

het college ervan uit dat de maatschappelijke ondersteuning, het minimabeleid en de 

Onroerende Zaakbelasting (OZB) worden ontzien. 

 

Het college zal de verminderde Rijksinkomsten opvangen door een mix van bezuinigingen, 

toepassing van het profijtbeginsel, kostenverlaging en inkomstenverhoging op het gebied 

van de voorzieningen en bezittingen. Het college vindt het redelijk dat het effect van de 

bezuinigingsmaatregelen op instellingen die door de gemeente gesubsidieerd of betaald 

worden (van Casca tot de Veiligheidsregio) in lijn is met die verminderde Rijksinkomsten.  

In het volle vertrouwen dat het pakket aan maatregelen ambitieus,  pijnlijk maar haalbaar is, 

worden het gemeentelijke minimabeleid en de maatschappelijke ondersteuning niet gekort 

en de OZB niet verhoogd. Uitgaande van een negatief scenario van € 2 miljoen aan 

bezuinigingen, kan het te bezuinigen bedrag ongeveer zo verdeeld worden: 
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1. Doorberekenen van verminderde Rijksinkomsten aan instellingen die door de gemeente 

gesubsidieerd en/of betaald worden(‘samen de trap af’): € 400.000,-.  

2. Bezuinigen op gemeentelijke voorzieningen: € 300.000,-.  

3. Bezuinigen op de bedrijfsvoering van de gemeente: € 300.000,-.  

4. Verhogen van de inkomsten: € 400.000,-. 

5. Vertragen van de investeringen en een (tijdelijke) inzet van de reserves: € 300.000,-. 

6. Beter financieel benutten van gemeentelijke bezittingen: € 200.000,-. 

7. Afschaffen van incidentele budgetten zonder directe bestemming: € 100.000,-. 

Totaal: € 2.000.000,-. 

 

Heemstede, 21 maart 2010 
 


